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Типовые ситуации конфликта интересов  

на государственной службе и порядок их урегулирования 

 
В соответствии с частью 1 статьи 10 Федерального закона от 25 декабря 2008 г.             

№ 273-ФЗ «О противодействии коррупции» (далее - Федеральный закон № 273-ФЗ) под 

конфликтом интересов понимается ситуация, при которой личная заинтересованность 

(прямая или косвенная) государственного служащего влияет или может повлиять на 

надлежащее исполнение им должностных обязанностей и при которой возникает или может 

возникнуть противоречие между личной заинтересованностью государственного служащего 

и правами и законными интересами граждан, организаций, общества или государства, 

способное привести к причинению вреда правам и законным интересам граждан, 

организаций, общества или государства. 

В соответствии с частью 3 статьи 19 Федерального закона от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ 

«О государственной гражданской службе Российской Федерации» под личной 

заинтересованностью гражданского служащего, которая влияет или может повлиять на 

объективное исполнение им должностных обязанностей, понимается возможность получения 

гражданским служащим при исполнении должностных обязанностей доходов 

(неосновательного обогащения) в денежной либо натуральной форме, доходов в виде 

материальной выгоды непосредственно для гражданского служащего, членов его семьи 

других лиц, а также для граждан или организаций, с которыми гражданский служащий 

связан финансовыми или иными обязательствами. 

В соответствии со статьей 11 Федерального закона № 273-ФЗ государственный 

служащий обязан принимать меры по недопущению любой возможности возникновения 

конфликта интересов, а также обязан в письменной форме уведомить своего 

непосредственного начальника о возникшем конфликте интересов или о возможности его 

возникновения, как только ему станет об этом известно.  

Предотвращение или урегулирование конфликта интересов может состоять в 

изменении должностного или служебного положения государственного или муниципального 

служащего, являющегося стороной конфликта интересов, вплоть до его отстранения от 

исполнения должностных (служебных) обязанностей в установленном порядке, и (или) в 

отказе его от выгоды, явившейся причиной возникновения конфликтов интересов. 

Непринятие государственным служащим, являющимся стороной конфликта интересов, 

мер по предотвращению или урегулированию конфликта интересов является 

правонарушением, влекущим увольнение государственного служащего с государственной 

службы.  

 

Ситуации, связанные с возникновением или возможностью возникновения конфликта 

интересов на государственной службе: 

- выполнение отдельных функций государственного управления в отношении 

родственников и/или иных лиц,2 с которыми связана личная заинтересованность 

государственного служащего; 

- выполнение иной оплачиваемой работы; 

- владение ценными бумагами, банковскими вкладами; 

- получение подарков и услуг; 

- имущественные обязательства и судебные разбирательства; 

- взаимодействие с бывшим работодателем и трудоустройство после увольнения с 

                                           
1
 Размещен в системе КонсультантПлюс 

2 Родители, супруги, дети, братья, сестры, а также братья, сестры, родители и дети супругов, супруги детей, друзья, граждане, организации 
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государственной службы; 

- явное нарушение установленных запретов (например, использование служебной 

информации, получение наград, почетных и специальных званий (за исключением научных)  

от иностранных государств и др.). 

 

 

Типовые ситуации конфликта интересов на государственной службе  

и порядок их урегулирования 

 

1. Конфликт интересов, связанный с выполнением отдельных функций 

государственного управления в отношении родственников и/или иных лиц, с которыми 

связана личная заинтересованность государственного служащего. 

Под должностными обязанностями, включающими в себя функции государственного 

управления заинтересованной организацией, понимается наличие у государственного 

служащего полномочий принимать прямо или опосредованно обязательные для исполнения 

решения (готовить проекты таких решений) в отношении заинтересованной организации 

либо оказывать влияние на управленческую деятельность по государственному 

регулированию экономических и иных процессов, в которых участвует заинтересованная 

организация. 

К такой управленческой деятельности можно отнести: 

принятие правовых актов и разработку (утверждение) государственных программ, 

связанных с регулированием осуществляемой заинтересованной организацией 

деятельности; 

осуществление мер государственного регулирования в соответствующей сфере, в том 

числе в отношении заинтересованной организации; 

оказание государственных услуг, получателем которых была заинтересованная 

организация; 

осуществление государственного контроля и надзора в соответствующей сфере, в том 

числе в отношении заинтересованной организации; 

координация и стимулирование деятельности хозяйствующих субъектов в 

соответствующей отрасли экономики, либо участников общественных отношений в других 

сферах деятельности, в том числе и заинтересованной организации; 

управление подведомственными государственному органу организациями, 

осуществляющими деятельность в той же сфере, что и заинтересованная организация; 

участие в принятии кадрового решения в отношении родственников. 
 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему следует уведомить о наличии личной 

заинтересованности представителя нанимателя и непосредственного начальника в 

письменной форме. 
 

2. Конфликт интересов, связанный с выполнением иной оплачиваемой работы 

Государственный служащий вправе с предварительным уведомлением представителя 

нанимателя выполнять иную оплачиваемую работу, если это не повлечет за собой конфликт 

интересов. 

Государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего, выполняют или собираются 

выполнять оплачиваемую работу на условиях трудового или гражданско-правового договора 

в организации, в отношении которой государственный служащий осуществляет отдельные 

функции государственного управления. 
 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему следует заблаговременно уведомить представителя 
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нанимателя о выполнении иной оплачиваемой работы и наличии личной 

заинтересованности. 

При наличии конфликта интересов или возможности его возникновения 

государственному служащему рекомендуется отказаться от предложений о выполнении иной 

оплачиваемой работы в организации, в отношении которой государственный служащий 

осуществляет отдельные функции государственного управления. 
 

3. Конфликт интересов, связанный с владением ценными бумагами, банковскими 

вкладами 

Если владение государственным служащим ценными бумагами, акциями (долями 

участия, паями в уставных капиталах организаций) приводит или может привести к 

конфликту интересов, государственный служащий обязан передать принадлежащие ему 

ценные бумаги, акции (доли участия, паи в уставных капиталах организаций) в 

доверительное управление в соответствии с гражданским законодательством Российской 

Федерации. 
 

Меры предотвращения и урегулирования 

1) В случаях: 

- если государственный служащий владеет ценными бумагами организации, в 

отношении которой он осуществляет отдельные функции государственного управления, он 

обязан уведомить представителя нанимателя и непосредственного начальника о наличии 

личной заинтересованности в письменной форме, а также передать ценные бумаги в 

доверительное управление; 

- участия государственного служащего в осуществлении отдельных функций 

государственного управления в отношении банков и кредитных организаций, в которых сам 

государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана личная 

заинтересованность государственного служащего, имеют вклады либо взаимные 

обязательства, связанные с оказанием финансовых услуг (кредитные обязательства, оказание 

брокерских услуг по участию в организованных торгах на рынке ценных бумаг и др.), 
государственному служащему следует уведомить о наличии личной заинтересованности 

представителя нанимателя и непосредственного начальника в письменной форме, а также 

передать ценные бумаги в доверительное управление. 

2) В соответствии с частью 1 статьи 17 Федерального закона от 27 июля 2004 г.                           

№ 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации» в связи с 

прохождением гражданской службы гражданскому служащему запрещается приобретать 

в случаях, установленных федеральным законом, ценные бумаги, по которым может быть 

получен доход. 

 

4. Конфликт интересов, связанный с получением подарков и услуг 

Государственный служащий, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность государственного служащего, получают подарки или иные блага 

(бесплатные услуги, скидки, ссуды, оплату развлечений, отдыха, транспортных расходов и 

т.д.) от физических лиц и/или организаций, в отношении которых государственный 

служащий осуществляет или ранее осуществлял отдельные функции государственного 

управления. 

Меры предотвращения и урегулирования 

1) Государственному служащему рекомендуется не принимать подарки от 

непосредственных подчиненных вне зависимости от их стоимости и повода дарения. 

Особенно строго следует подходить к получению регулярных подарков от одного дарителя. 

2) Государственному служащему и его родственникам рекомендуется не принимать 

подарки от организаций, в отношении которых государственный служащий осуществляет 

или ранее осуществлял отдельные функции государственного управления, вне зависимости 

от стоимости этих подарков и поводов дарения. 
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Если подарок связан с исполнением должностных обязанностей, то в отношении 

государственного служащего применяются меры дисциплинарной ответственности.  
 

5. Конфликт интересов, связанный с имущественными обязательствами и судебными 

разбирательствами 

Государственный служащий участвует в осуществлении отдельных функций 

государственного управления в отношении организации, перед которой сам 

государственный служащий и/или его родственники имеют имущественные обязательства. 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему и его родственникам рекомендуется урегулировать 

имеющиеся имущественные обязательства (выплатить долг, расторгнуть договор аренды и 

т.д.). При невозможности сделать это, государственному служащему следует уведомить 

представителя нанимателя и непосредственного начальника о наличии личной 

заинтересованности в письменной форме. 
 

6. Конфликт интересов, связанный с взаимодействием с бывшим работодателем и 

трудоустройством после увольнения с государственной службы 

1) Государственный служащий ведет переговоры о трудоустройстве после увольнения с 

государственной службы на работу в организацию, в отношении которой он осуществляет 

отдельные функции государственного управления. 
 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему рекомендуется воздерживаться от ведения переговоров о 

последующем трудоустройстве с организациями, в отношении которых он осуществляет 

отдельные функции государственного управления. В случае если указанные переговоры о 

последующем трудоустройстве начались, государственному служащему следует уведомить 

представителя нанимателя и непосредственного начальника в письменной форме о наличии 

личной заинтересованности. 

Гражданин, замещавший должности государственной службы, в течение двух лет после 

увольнения с государственной службы обязан при заключении трудовых или гражданско-

правовых договоров на выполнение работ, сообщать работодателю сведения о последнем 

месте своей службы. 

 

2) Государственный служащий участвует в осуществлении отдельных функций 

государственного управления в отношении организации, владельцем, руководителем или 

работником которой он являлся до поступления на государственную службу. 
 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему в случае поручения ему отдельных функций 

государственного управления в отношении организации, владельцем, руководителем или 

работником которой он являлся до поступления на государственную службу, рекомендуется 

уведомить представителя нанимателя и непосредственного начальника в письменной форме 

о факте предыдущей работы в данной организации и о возможности возникновения 

конфликтной ситуации. 
 

7. Ситуации, связанные с явным нарушением государственным служащим 

установленных запретов 

1) Государственный служащий получает награды, почетные и специальные звания (за 

исключением научных) от иностранных государств, международных организаций, а также 

политических партий, других общественных объединений и религиозных объединений. 
 

Меры предотвращения и урегулирования 

В соответствии с пунктом 11 части 1 статьи 17 Федерального закона № 79-ФЗ 

гражданскому служащему запрещается принимать без письменного разрешения 

представителя нанимателя награды, почетные и специальные звания иностранных 
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государств, международных организаций, а также политических партий, других 

общественных объединений и религиозных объединений, если в его должностные 

обязанности входит взаимодействие с указанными организациями и объединениями. 

 

2) Государственный служащий в ходе проведения контрольно-надзорных мероприятий 

обнаруживает нарушения законодательства. Государственный служащий рекомендует 

организации для устранения нарушений воспользоваться услугами конкретной компании, 

владельцами, руководителями или сотрудниками которой являются родственники 

государственного служащего или иные лица, с которыми связана личная заинтересованность 

государственного служащего. 
 

Меры предотвращения и урегулирования 

Государственному служащему при выявлении в ходе контрольно-надзорных 

мероприятий нарушений законодательства рекомендуется воздержаться от дачи советов 

относительно того, какие организации могут быть привлечены для устранения этих 

нарушений. 

 


